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همسايگان چگونه پرواز مي‌كنند؟
نگاهي به كشورهاي همسايه، تصوير متفاوتي را نشان 
مي‌ده��د. در امارات متحده عربي، تنه��ا پنج ايرلاين 
 Emirates، Etihad :مسافري اصلي فعاليت مي‌كنند
 Wizz و Airways، flydubai، Air Arabia
Air Abu Dhabi. همي��ن تمركز، امارات را به يكي 
از مهم‌ترين هاب‌هاي هوايي جهان تبديل كرده است. 
تنها شركت امارات در شش ‌ماهه نخست سال ۲۰۲۵ 
حدود ۲۷ ميليارد دلار درآمد ثبت كرده و Etihad در 
س��ال ۲۰۲۴ به درآمدي نزديك ب��ه ۶.۹ ميليارد دلار 
رسيده است. در تركيه نيز با وجود بازار بزرگ داخلي و 
گردشگري گسترده، تعداد ايرلاين‌هاي اصلي محدود 
اس��ت. Turkish Airlines به عنوان ايرلاين ملي، 
س��تون فقرات صنعت هوايي اين كش��ور را تش��كيل 
Pega� مي‌دهد و در كنار آن، چند شركت ديگر مانند 

sus فعاليت مي‌كنند. تركيش‌ايرلاينز در س��ه ‌ماهه 
سوم سال ۲۰۲۵ حدود ۷ ميليارد دلار درآمد داشته و 
پگاسوس در سال ۲۰۲۴ بيش از ۳ ميليارد يورو درآمد 
ثبت كرده است. قطر حتي گام را فراتر گذاشته و عملا 
صنعت هوايي خود را بر دوش يك ايرلاين محوري بنا 
كرده است. Qatar Airways، با وجود بازار داخلي 
محدود، به يكي از س��ودآورترين و شناخته‌شده‌ترين 
ايرلاين‌هاي جهان بدل ش��ده و در سال مالي ۲۰۲4-

۲۰۲3 حدود ۲۲.۲ ميليارد دلار درآمد و ۱.۷ ميليارد 
دلار سود خالص داشته است.

 در جهان وضعيت چگونه است؟
گسترش اين مقايسه به سطح جهاني، تصوير روشن‌تري 
از جايگاه صنعت هواي��ي ايران ارايه مي‌دهد. در اروپا، با 
وجود ده‌ها كشور و صدها ميليون نفر جمعيت، تعداد 
Luf� يارلاين‌هاي بزرگ و اثرگذار محدود است. آلمان با 

 British بريتانيا با ،Air France فرانسه با ،thansa
Airways، هلند با KLM و اسپانيا با Iberia، هسته 
اصلي صنعت هوايي خود را ب��ر چند ايرلاين بزرگ بنا 
كرده‌اند. هر چند ايرلاين‌هاي متع��ددي در اروپا ثبت 
شده‌اند، اما بخش عمده بازار و درآمد، در اختيار كمتر از 
۱۰ گروه بزرگ هوايي است كه اغلب در قالب هلدينگ‌ها 
و اتحادهاي جهاني فعاليت مي‌كنند. حتي ايرلاين‌هاي 
 ،easyJet و Ryanair ارزان‌قيمت اروپاي��ي مانن��د
نمونه‌اي از تمركز هستند؛ هر كدام با ناوگاني چند صد 
فروندي، نه مجموعه‌اي از شركت‌هاي كوچك پراكنده. 
اين شركت‌ها نشان مي‌دهند كه حتي در مدل كم‌هزينه 
نيز مقياس بزرگ شرط بقاس��ت. در چين، كشوري با 
بيش از يك‌ ميليارد و ۴۰۰ ميليون نفر جمعيت، صنعت 
AirChi�: هوايي عمدتا بر سه غول بزرگ استوار است 

na، China Eastern و China Southern و 
در كنار آنها، چن��د ايرلاين ديگر نيز فعاليت مي‌كنند، 
اما س��تون اصلي پروازهاي داخلي و بين‌المللي چين، 
همچنان در اختيار همين چند بازيگر است. ناوگان هر 
كدام از اين ايرلاين‌ها، از نظر تعداد هواپيما، از كل ناوگان 
ايران بزرگ‌تر است. در ايالات متحده امريكا، بزرگ‌ترين 

بازار هوايي جهان، اين الگو حتي ش��فاف‌تر است. چهار 
 Airlines American، Delta ايرلاي��ن ب��زرگ
 Southwest و Air Lines، United Airlines
Airlines بيش از دوس��وم پروازهاي داخلي امريكا را 
پوشش مي‌دهند. هر كدام از اين شركت‌ها ناوگاني ۷۰۰ 
تا ۹۰۰ فروندي دارند؛ يعني چند برابر كل ناوگان ثبت‌ 
شده ايران. سياستگذاران امريكايي در دو دهه گذشته، 
مس��ير ادغام ايرلاين‌ها را هموار كرده‌اند تا شبكه‌هاي 

پروازي گسترده‌تر و بهره‌ورتر شكل بگيرد.
ريشه‌هاي تكثير ايرلاين‌ها در ايران

مسوولان سازمان هواپيمايي كشوري، ريشه تعدد ايرلاين‌ها 
را در تحريم‌ه��ا، محدوديت س��رمايه‌گذاري و نبود نظام 
فاينانس و ليزينگ مي‌دانند. به گفته آنها، در شرايطي كه 
سرمايه‌گذاران بزرگ امكان ورود ندارند، صنعت ناچار به 
جذب سرمايه‌هاي خرد و شكل‌گيري شركت‌هاي كوچك 
ش��ده اس��ت. در جهان، اما ايرلاين‌ها معمولا مالك همه 
هواپيماهاي خود نيستند و بخش بزرگي از ناوگان از طريق 
شركت‌هاي ليزينگ تامين مي‌شود؛ امكاني كه در ايران، 
به ‌دليل تحريم، عملا مسدود اس��ت. در كنار اين عوامل، 
سياست‌هاي داخلي نيز نقش مهمي داشته‌اند. تصميم 
به كاهش س��خت‌گيري در صدور مجوز و كفايت داشتن 
چهار هواپيما ب��راي دريافت AOC، به رش��د قارچ‌گونه 
ايرلاين‌هايي انجاميد كه نه پش��توانه مالي كافي داشتند 
و نه توان توس��عه ش��بكه پروازي. نتيجه، صنعتي شد با 

شركت‌هاي بسيار، اما توان عملياتي محدود.

در نگاه نخس��ت، صنعت حمل‌ونقل هوايي ايران بايد 
يك��ي از پرتحرك‌ترين بخش‌هاي اقتصادي كش��ور 
باشد. كشوري با وس��عتي بيش از يك ‌ميليون و ۶۰۰ 
هزار كيلومتر مربع، جمعيتي ب��الاي ۸۵ ميليون نفر، 
ش��هرهايي دور از هم و جاده‌هايي كه در بس��ياري از 
مسيرها هنوز ايمن و كارآمد نيستند، به‌طور طبيعي بايد 
به آسمان تكيه كند. در چنين جغرافيايي، هواپيما نه 
كالايي لوكس، بلكه ضرورتي براي اتصال شهرها، توسعه 
گردشگري، رونق تجارت و حتي انسجام ملي است. اما 
واقعيت صنعت هوايي ايران، سال‌هاست با اين تصوير 
فاصله‌اي معنادار دارد؛ فاصل��ه‌اي كه نه در كمبود نام 
شركت‌ها، بلكه در كمبود پروازها، هواپيماها و ظرفيت 

واقعي جابه‌جايي خود را نشان مي‌دهد.
امروز اگر فهرست رسمي شركت‌هاي هواپيمايي كشور 
را مرور كنيم، با عددي روبه‌رو مي‌شويم كه در نگاه اول 
شگفت‌انگيز اس��ت: حدود ۲۷ ايرلاين فعال يا داراي 
مجوز. عددي كه مي‌تواند اين تصور را ايجاد كند كه بازار 
پرواز در ايران رقابتي، متنوع و پوياست. اما كافي است 
نگاهي دقيق‌تر به برنامه پروازي اين شركت‌ها بيندازيم 
تا تصوير ديگري نمايان شود؛ تصويري از ايرلاين‌هايي 
كه برخي‌ش��ان تنها چند هواپيما دارند، برخي ديگر 
پروازهايش��ان به انگشتان يك دس��ت هم نمي‌رسد و 
تعدادي نيز عملا فقط روي كاغذ زنده‌اند. اينجاس��ت 
كه پرسش اصلي شكل مي‌گيرد: چگونه ممكن است 
صنعتي با اين تعداد ش��ركت، همچنان با كمبود پرواز 
و ظرفيت مواجه باش��د؟ تناقض صنعت هوايي ايران 
دقيقا از همين ‌جا آغاز مي‌ش��ود؛ از شكاف ميان تعدد 
ظاهري و توان واقعي. آس��مان ايران پر از نام است، اما 
نه لزوما پر از هواپيما. در بسياري از مسيرهاي داخلي، 
مسافران با پروازهاي محدود، لغوهاي مكرر و بليت‌هايي 
مواجهند كه يا به‌ سختي پيدا مي‌شود يا قيمتي فراتر 
از توان بخش بزرگي از جامعه دارد. در چنين شرايطي، 
ايرلاين‌ه��اي كوچك نه‌تنها ب��ه افزايش رقابت منجر 
نشده‌اند، بلكه خود به بخش��ي از مساله بدل شده‌اند؛ 
ش��ركت‌هايي كه براي بقا، ناچارند با ناوگاني فرسوده، 
هزينه‌هاي بالا و درآمدي محدود دست‌وپنجه نرم كنند. 
در ادبيات جهاني هوانوردي، صنعت هواپيمايي از جمله 
صنايعي اس��ت كه مقياس در آن نقشي تعيين‌كننده 
دارد. ايرلاين‌ها زماني مي‌توانند س��ودآور باش��ند كه 
ناوگان بزرگ، ش��بكه پروازي گس��ترده و تعداد بالاي 
پرواز داشته باشند. هزينه‌هاي ثابت سنگين از خريد يا 
اجاره هواپيما گرفته تا نگهداري، آموزش نيروي انساني 

و زيرساخت‌هاي فني تنها زماني توجيه‌پذير مي‌شود 
ك��ه اين هزينه‌ه��ا روي تعداد زيادي پرواز سرش��كن 
شود. در غياب اين مقياس، حتي افزايش قيمت بليت 
نيز راه‌حل پايداري نيس��ت. با اين حال، صنعت هوايي 
ايران مس��يري متفاوت را پيموده اس��ت. در دهه‌هاي 
گذشته، به‌ويژه تحت تاثير تحريم‌ها و محدوديت‌هاي 
سرمايه‌گذاري، امكان شكل‌گيري ايرلاين‌هاي بزرگ 
و يكپارچ��ه كاهش يافته و در مقابل، فض��ا براي ورود 
سرمايه‌هاي خرد و تاسيس ش��ركت‌هاي كوچك باز 
شده است. نتيجه، صنعتي است با تعداد زيادي بازيگر 
كوچك كه هيچ‌ كدام آنقدر بزرگ نيستند كه بتوانند 
نقش لكوموتيو اين بخ��ش را ايفا كنند. اين وضعيت، 
وقتي در كنار تجربه كش��ورهاي ديگر قرار مي‌گيرد، 
معنا و عمق بيشتري پيدا مي‌كند. از همسايگان نزديك 
اي��ران گرفته تا بازيگران بزرگ جهان��ي، الگوي غالب 
در صنعت هوايي، تمركز بر چند ايرلاين بزرگ است؛ 
شركت‌هايي كه هم بازار داخلي را پوشش مي‌دهند و هم 
در پروازهاي بين‌المللي نقش‌آفرينند. در اين كشورها، 
تعدد ايرلاين نه نشانه رقابت سالم، بلكه اغلب علامتي 
از ناكارآمدي تلقي مي‌ش��ود. گزارش پيش‌رو، تلاشي 
است براي واكاوي همين تناقض؛ روايتي از صنعتي كه 
روي كاغذ پرشمار است، اما در عمل كوچك مانده. در 
ادامه، با نگاهي به وضعيت ناوگان، درآمدها، مقايسه با 
همسايگان و تجربه‌هاي جهاني، تصويري روشن‌تر از 
جايگاه صنعت هوايي ايران ترسيم مي‌شود؛ تصويري 
كه نشان مي‌دهد مساله، نه كمبود نام‌ها، بلكه فقدان 

مقياس و بهره‌وري است.
آسماني شلوغ، پروازهايي اندك 

صنعت حمل‌ونقل هوايي ايران سال‌هاست در وضعيتي 
دوگانه و متناقض قرار دارد؛ از يك ‌سو كشوري با وسعت 
جغرافيايي ب��الا، جمعيتي بي��ش از ۸۵ ميليون نفر و 
موقعيتي ممتاز در مسير كريدورهاي ترانزيتي شرق 
به غرب و شمال به جنوب و از سوي ديگر صنعتي كه با 
كمبود ناوگان، فرسودگي گسترده، پروازهاي محدود و 
درآمدي ناچيز دست‌وپنجه نرم مي‌كند. اين تناقض، 
بيش از هر چيز، خود را در آس��ماني نشان مي‌دهد كه 
نام‌هاي متعددي از شركت‌هاي هواپيمايي را در خود 
جاي داده، اما سهم آن از جابه‌جايي منطقه‌اي و جهاني، 
ناچيز باقي مانده است. بر اساس آمارهاي رسمي، امروز 
حدود ۲۷ ش��ركت هواپيمايي در ايران مجوز فعاليت 
دارند؛ عددي كه در نگاه نخس��ت مي‌تواند نشانه‌اي از 
تنوع، رقابت و پويايي تلقي شود، اما در واقعيت، بيشتر 

به نمادي از پراكندگي منابع، فقدان مقياس اقتصادي و 
بهره‌وري پايين شباهت دارد. بسياري از اين ايرلاين‌ها 
ناوگاني بسيار محدود دارند و برخي ديگر، عملا بدون 
هواپيماي فعال، تنها نامي روي كاغذند. همين وضعيت، 
پرسشي بنيادين را پيش مي‌كشد: چرا صنعتي با اين 
تعداد ش��ركت، همچنان از كمبود پ��رواز و ناتواني در 

پاسخگويي به تقاضا رنج مي‌برد؟
ناوگاني كه روي كاغذ بزرگ است

مجموع ناوگان ثبت ‌ش��ده هوايي ايران حدود ۳۳۰ 
فروند هواپيما برآورد مي‌شود؛ اما اختلاف‌نظر جدي 
درباره تعداد هواپيماهاي عملياتي وجود دارد. برخي 
مديران صنعت، تعداد ناوگان فعال را حدود ۷۵ فروند 
اعلام مي‌كنند و برخي ديگ��ر از حداكثر ۱۵۶ فروند 
سخن مي‌گويند. حتي در خوش‌بينانه‌ترين سناريو، 
تنها ۲۲ تا ۳۰ درصد ناوگان كشور عملياتي است و ۷۰ 
تا ۸۰ درصد هواپيماها به دلايلي چون كمبود قطعات، 
هزينه‌هاي بالاي تعمير و نگهداري، فرسودگي شديد 
و محدوديت‌هاي ناشي از تحريم، زمين‌گير شده‌اند. 
ميانگين سن ناوگان عملياتي ايران، بنا بر آمار سازمان 
هواپيمايي كشوري، ۲۶ تا ۲۷ سال است؛ عددي كه 
فاصله صنعت هوايي كشور را با استانداردهاي جهاني 
به‌ خوبي نش��ان مي‌دهد. در ش��رايطي كه بس��ياري 
از ايرلاين‌هاي جه��ان با هواپيماهاي نس��ل جديد، 
مصرف س��وخت كمتر و هزينه نگه��داري پايين‌تر 
فعاليت مي‌كنند، ناوگان سالخورده ايران، هزينه‌هاي 
عملياتي را افزايش داده و ايمن��ي و جذابيت پرواز را 

كاهش داده است.
ايرلاين‌هاي زياد، پروازهاي كم

پيامد مستقيم اين وضعيت، كاهش محسوس تعداد 
پروازهاست. امروز برخي ايرلاين‌هاي ايراني در بهترين 
حالت روزانه دو يا سه پرواز انجام مي‌دهند؛ رقمي كه 
براي صنعتي مبتني بر مقياس، عملا به معناي زيان 
س��اختاري اس��ت. در صنعت هوانوردي، سودآوري 
نه از مس��ير افزايش قيمت، بلك��ه از طريق افزايش 
حجم عملي��ات و سرشكن‌ش��دن هزينه‌ها حاصل 
مي‌ش��ود؛ الگويي كه در ايران، ب��ه‌ دليل پراكندگي 
ايرلاين‌هاي كوچك، عملا معكوس ش��ده است. بر 
اس��اس اعلام انجمن ش��ركت‌هاي هواپيمايي، كل 
درآمد ايرلاين‌هاي ايراني در سال گذشته حدود يك 
ميليارد دلار بوده است؛ عددي كه نه‌تنها امكان توسعه 
و نوسازي ناوگان را نمي‌دهد، بلكه حتي پاسخگوي 

هزينه‌هاي جاري نيز به‌ سختي است.

گزارش

گزارشي از تعدد شركت‌هاي هواپيمايي كم بنيه و كوچك در ايران 

ناوگان كاغذي!
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4- شرايط اوليه متقاضيان :

       1-4- داشتن شخصيت حقوقي
       2-4- داشتن گواهي صلاحيت معتبر از اداره كل تعاون ، كار و رفاه  اجتماعي در رشته هاي مربوطه و مجري طرح طبقه بندي مشاغل 

       3-4-  داشتن ظرفيت كاري خالي ارجاع كار 
       4-4- ارائه صورت هاي مالي حسابرسي شده جهت مناقصات با برآورد بيش از ده برابر نصاب معاملات متوسط

       5-4-   داشتن دانش و تجربه در زمينه مورد نظر
       6-4- حسن سابقه

       7-4- توان مالي و پشتيباني
      8-4-توانایی تهیه و تسلیم انواع ضمانتنامه های مورد نیاز

      9-4-داشتن كد شناسه ملي اشخاص حقوقي 
5-  نحوه دريافت اسناد استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران : كليه مراحل برگزاري فراخوان ارزيابي از طريق درگاه سامانه تداركات الكترونيكي دولت )ستاد( به آدرس  www.setadiran.ir  انجام خواهد 

شد.لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضويت قبلي ، مراحل ثبت نام در سايت مذكور و دريافت گواهي امضاي الكترونيكي  را جهت شركت در مناقصه محقق سازند .
6-    مهلت دريافت و پاسخ  اسناد استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران از طريق سامانه تداركات الكترونيكي دولت )ستاد( : 

    1-6 - تاريخ انتشار فراخوان در سامانه ستاد روز یک شنبه تاريخ  1404/12/10 ساعت 8  مي باشد.
    2-6- مهلت دريافت اسناد استعلام ارزيابي كيفي روز یک شنبه تاريخ 1404/12/24 ساعت 19 مي باشد.  

    3-6- مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزيابي كيفي روز  شنبه تاريخ  1405/01/22  ساعت 19  مي باشد.   
7- نوع و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه : مطابق تصویب نامه شماره 123402/ت 50659 هـ مورخ 94/09/22 هیات وزیران و اصلاحیه های بعدی آن خواهد بود .

 اطلاعات و اسناد مناقصه عمومي پس از برگزاري فرايند كيفي و ارسال دعوتنامه از طريق سامانه ستاد به مناقصه گران واجد شرايط كه امتياز مناسب را در ارزيابي كسب نموده اند ارسال خواهد شد .بديهي 
است دريافت اسناد و پاسخ استعلام ارزيابي كيفي هيچگونه حقي براي متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد.  
8- جهت كسب اطلاعات بيشتر در خصوص موضوع كار مناقصه با تلفن 31943147 -087 امور پیمانها تماس حاصل فرماييد.

توضيح : اين آگهي در سايتهاي www.nigc-kd.ir   ، www.shana.ir   ، http://iets.mporg.ir   ،  www.setadiran.ir قابل رؤيت مي باشد.

        فراخوان ارزیابی کیفی )شماره 1404-21( 
جهت برگزاري يك مورد مناقصه انجام خدمات پشتيباني ستاد مركزي شركت گاز استان كردستان

روابط عمومي شركت گاز استان كردستان

شرکت ملی گاز ایران
شركت گاز استان كردستان

) سهامی خاص (

شماره فراخوان در سامانه ستادمدت اجراي كار )ماه (شرح خدمات شرح موضوع مناقصهرديف

انجام خدمات پشتيباني ستاد مركزي 1
شركت گاز استان كردستان

انجام خدمات نظافت ،آبدارخانه، تاسيسات ،توزيع نامه ،دفتري و... 
122004091688000072در ستاد مركزي شركت گاز استان كردستان 

٭ مزایده گزار: شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های منطقه آزاد کیش. 
٭ نوع مزایده: عمومی یک مرحله ای.

٭ موضوع مزایده: واگذاری استیجاری بهره برداری از لانژ شرقی سالن ترانزیت پروازهای داخلی فرودگاه بین المللی کیش
٭ مدت انجام موضوع مزایده: مدت زمان انجام موضوع مزایده 36 )سی و شش( ماه شمسی می باشد.

٭ برآورد اولیه اجاره پای�ه مزایده: برآورد اولیه اجاره مزایده مبل�غ 115.104.000.000 )یکصد و پانزده میلیارد و یکصد و چهار 
میلیون( ريال می باشد.

٭ مبلغ و نوع تضمین شرکت در مزایده : مبلغ تضمین شرکت در مزایده 11.510.000.000)یازده میلیارد و پانصد و ده میلیون( ريال 
می باشد که میبایست به یکی از دو روش ذیل ارائه شود:

-  واریز نقدی به شماره حساب مندرج در اسناد و ارائه فیش بانکی مربوطه.
-  ارائه ضمانتنامه بانکی بدون هرگونه قيد و شرط به نام شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های منطقه آزاد کیش برای 

مدت 3 ماه و قابل تمدید برای یک دوره 3 ماهه دیگر.
تبصره1: ارائه ضمانتنامه شرکت در مزایده از موسسات مالی و اعتباری توسط پیشنهاددهندگان مجاز نمی باشد.

٭ مهلت فروش اسناد مزایده: از مورخ 1404/12/09 لغایت مورخ 1404/12/14 ساعت 23
٭ محل فروش اسناد مزایده: از طریق مراجعه به سامانه برگزاری مناقصات و مزایدات شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه 

 tender.kishports.com های منطقه آزاد کیش به نشانی اینترنتی
٭ مبلغ خرید اسناد مزایده: مبلغ 15.000.000 )پانزده میلیون( ریال که می‌بایست از طریق درگاه پرداخت اینترنتی مندرج در 

سامانه فوق -الذکر واریز و رسید خرید اسناد دریافت گردد.
٭ آخرین مهلت زمان تحویل پاکات مزایده: از تاریخ اتمام مهلت فروش اسناد لغایت ساعت 14:00 مورخ 1404/12/24

٭ محل تحویل پاکات مزایده: 
-  دفتر مرکزی مزایده گزار: جزیره کیش، بلوار ایران، ساختمان اداری واقع در خیابان اسکله شرقی بندرتجاری کیش، دبیرخانه 

کمیسیون معاملات شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های منطقه آزاد کیش -  تلفن: 076-44424853
-  دفترتهران: بزرگراه آفریقا، بالاتر از چهار راه شهید حقانی )جهان کودک(، نبش کوچه کیش، پلاک 45، ساختمان سازمان 

منطقه آزاد کیش -  تلفن: 86084768 -  021
٭ حدنصاب شرکت کنندگان:حداقل تعداد مزایده گران درمرحله بازگشایی پاکات» الف« سه شرکت کننده و برای پاکات» ب« 

و» ج« دو شرکت کننده می باشد.
٭ زمان بازگشایی پیشنهادات)پاکات الف و ب و ج(: پیشنهادات واصله ساعت 10:00 صبح مورخ  1404/12/27 در جلسه کمیسیون 

معاملات در دفتر مرکزی مزایده گزار بازگشایی خواهد شد.
٭ شرایط مزایده:

-  هزینه های درج آگهی‌ در روزنامه به عهده برنده مزایده می‌باشد.
-  شرکت کلیه اشخاص حقوقی دارای صلاحیت مجاز می باشد.

-  شرکت های مجاز به شرکت در فراخوان شامل:
٭ بهره برداران هتل های 5 ستاره جزیره کیش 

تبصره: ارائه مجوز فعالیت معتبر از سازمان منطقه آزاد کیش الزامی می باشد.
٭ شرکت های هواپیمایی فعال در جزیره کیش

-  به پیشنهاداتی که فاقد سپرده یا امضاء غیر مجاز و سپرده‌های کمتر از میزان تعیین شده، يا ارائه چک‌های بانکی و شخصی 
و نظایر آن براي تضمين ش�ركت در مزایده و پیشنهادهایی که پس از انقضاء مدت مقرر در آگهی واصل شود مطلقاً ترتیب اثر 

داده نخواهد شد.
-  اعتبار پیشنهادات واصله سه ماه می‌باشد و با نظر مزایده گزار برای یک دوره 3 ماه قابل تمدید است.

-  س�اير اطلاع�ات و جزئ�یات در اس�ناد مزای�ده درج گرد�يده اس�ت جه�ت کس�ب اطلاعات بیش�تر ب�ا ش�ماره تلفن: 
44424853-076داخلی181و182 تماس گرفته شود.

شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های منطقه آزاد کیش

 آگهي مزایده عمومیی ک  مرحله ای
شماره: 1404/847/8/13

نوبت اول


